Beloningsbeleid SPH (conform jaarverslag SPH 2022)

Het bestuur van Pensioenfonds Hoogovens ontvangt alleen vaste beloningen of
vergoedingen voor haar werkzaamheden, geen variabele vergoedingen of bonussen. Er zijn
daarom voor de bestuurders geen prikkels die aan kunnen zetten tot onzorgvuldig handelen,
bijvoorbeeld met betrekking tot duurzaamheid en beleggingen. Het beloningsbeleid van
Pensioenfonds Hoogovens voldoet aan de code pensioenfondsen. De paritaire leden van het
bestuur namens de onderneming en de actieven (werknemers) ontvangen geen reguliere
vergoeding voor hun werkzaamheden ten behoeve van Stichting Pensioenfonds Hoogovens.
Gezien het tijdsbeslag ontvangen de leden namens pensioengerechtigden een vergoeding.
De externe leden van het bestuur ontvangen een vaste vergoeding gerelateerd aan het
verwachte tijdsbeslag. De leden van de RvT ontvangen een vaste vergoeding. Hierbij is
rekening gehouden met onder andere vergoedingenniveaus bij andere pensioenfondsen. De

vijf leden van het VO namens pensioengerechtigden ontvangen een onkostenvergoeding.

De bezoldiging is gebaseerd op onderstaande bedragen per jaar (exclusief BTW) volgens het

beloningsbeleid van het pensioenfonds:

Bestuursleden niet werkzaam voor de onderneming € 25.000, gebaseerd op 1 dag per

week. Voor de (externe) voorzitter wordt uitgegaan van 1,5 dag per week;

e Pensioengerechtigde bestuursleden € 17.500;

e Bestuursleden die werkzaam zijn voor de onderneming worden in staat gesteld om een
deel van hun werktijd aan het pensioenfonds te besteden. De onderneming vraagt
hiervoor geen vergoeding. Dit geldt ook voor leden van het VO in dienst van de

onderneming;

e Leden van de RvT € 17.500. De voorzitter ontvangt een toeslag van 25%;

e Leden van het VO namens de gepensioneerden ontvangen een onkostenvergoeding van
€ 1.800 per jaar (2021: € 1.800);

¢ In geval van het voorzitterschap van een commissie of deelname aan een tweede
commissie wordt deze vergoeding gezien de tijdsinzet met € 5.000 per jaar verhoogd

(vanaf het moment van benoeming).

Voor bestuursleden die niet werkzaam zijn voor de onderneming is rekening gehouden met
onder andere vergoedingenniveaus bij andere pensioenfondsen en met vergoedingen die
worden verstrekt in het kader van de SER-normen. Afhankelijk van

arbeidsmarktomstandigheden kan voor externe of gepensioneerde bestuurders met



deskundigheid sprake zijn van een toeslag. In 2020 is een benchmarkstudie uitgevoerd

waaruit blijkt dat de vergoedingen die worden verstrekt marktconform zijn

De medewerkers van de uitvoeringsorganisatie zijn in dienst van Tata Steel Nederland
Services en gedetacheerd bij het pensioenfonds. De personeelskosten worden bij het
pensioenfonds in rekening gebracht. Voor het personeel van het pensioenfonds geldt
een evenwichtig beloningsbeleid dat gespiegeld wordt aan het beleid van Tata Steel
Nederland. Van de beloningen, waarvan een (beperkt) deel in de vorm van een
variabele uitkering kan worden toegekend, gaan geen prikkels uit die afbreuk doen aan
de verplichting van het pensioenfonds om zich in te zetten voor de belangen van zijn
verzekerden en andere stakeholders, of andere op het pensioenfonds rustende
zorgvuldigheidsbeginselen.

IJmuiden, 23 mei 2023.



