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Een pensioenfonds zorgt voor inkomen. Nu voor de gepensioneerden, later voor degenen die nu werken.

We vinden het belangrijk om onze verzekerden te informeren over wat we doen. Over onze prestaties en over het

gevoerde beleid. Dat doen we, in detail, in ons jaarverslag. Het vraagt van de lezer nogal wat financieel inzicht om zo’n

lijvig document te kunnen doorgronden. Daarom brengen we nu een publieksjaarverslag uit. Voor het eerst! De belang-

rijkste feiten en cijfers zijn hierin bij elkaar gebracht. Zo toegankelijk mogelijk. Extra informatie is toegevoegd over de 

vergrijzing in Nederland. En wat die vergrijzing betekent voor pensioenfondsen. Hiermee krijgt u een nog beter

beeld over de veranderingen die de overheid aanbrengt in ons pensioenstelsel. Veranderingen zoals het schrappen van

het belastingvoordeel voor prepensioen en voor de VUT-regeling.

Deze ingrepen hebben er ook bij ons pensioenfonds toe geleid dat de pensioenregeling is aangepast. In de nieuwe 	

pensioenregeling is de pensioenleeftijd verhoogd van 62 naar 65 jaar. Die regeling is op 1 januari 2006 ingegaan. 

Toch kunnen de deelnemers hun pensioen desgewenst nog steeds op 62-jarige leeftijd laten ingaan met een

inkomensniveau dat vergelijkbaar is met dat van de oude regeling. Onze regeling is gebaseerd op het laatstverdiende

loon. Dit in tegenstelling tot veel andere pensioenfondsen die werken met het gemiddeld verdiende loon.

Het pensioenfonds heeft een goed jaar achter de rug. De verhouding tussen onze bezittingen en onze verplichtingen

vertoont een gezonde en stabiele ontwikkeling. Daardoor konden de pensioenrechten van onze deelnemers mee

groeien met de algemene loonontwikkeling bij Corus in IJmuiden. Bovendien was er ruimte om de ingegane pensioenen 

en premievrije rechten volledig aan te passen aan de stijging van de consumentenprijzen. Kortom: we zijn financieel 

gezond en we zijn vast van plan om dat ook te blijven.

Beverwijk, mei 2007

Jacques van Exter, voorzitter

Rob Verhoef, secretaris V
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Voor het eerst
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Dat de regering langer doorwerken stimuleert, heeft 

alles te maken met de vergrijzing (zie pagina 16). Steeds 

minder werkende mensen moeten de sociale voorzieningen 

opbrengen voor steeds meer ouderen. Per 1 januari 2006 is 

het belastingvoordeel voor prepensioen- en VUT-	

regelingen vervallen. De overheid wil namelijk ontmoedi-

gen dat mensen voor hun 65ste met pensioen gaan. 

De nieuwe regeling van ons pensioenfonds geldt voor 

alle werknemers die op 31 december 2005 deelnemer 

waren en geboren zijn na 1949, en voor alle werknemers 

die vanaf 1 januari 2006 in dienst treden. Voor de werk

nemers die op 31 december 2005 deelnemer waren en zijn 

geboren voor 1950 blijft het pensioenreglement 2002 van 

kracht.

De pensioenaanspraken uit het pensioenreglement 2002 

zijn omgezet in aanspraken op basis van het reglement 

2006. In maart 2006 zijn alle deelnemers op wie dit van 

toepassing was, geïnformeerd over de gevolgen voor hun 

persoonlijke situatie. Het pensioenfonds heeft hen ook 

gewezen op de mogelijkheid om niet met de omzetting van 

hun aanspraken in te stemmen. Van deze mogelijkheid 

heeft geen van de betrokken deelnemers gebruik gemaakt.

De opbouw van aanspraken voor deelnemers is, zowel 

in het nieuwe reglement als in het pensioenreglement 

2002, met ingang van 1 januari 2006 voor een deel voor-

waardelijk gemaakt. De loonsverhogingen in de CAO van 

Corus IJmuiden (CAO-verhogingen) tellen voortaan alleen 

mee voor de pensioenopbouw als er voldoende financiële 

middelen zijn. 

Nieuwe Pensioenwet mikt op transparantie en 
zekerheid

Op 1 januari 2007 is de nieuwe Pensioenwet in werking 

getreden als opvolger van de Pensioen- en spaarfondsen-

wet. De Pensioenwet weerspiegelt het toenemend belang 

van transparantie van en communicatie over pensioenen. 

De wet bevat verder uitvoerige voorschriften voor de 

inrichting van het bestuur van pensioenfondsen en de orga-

nisatie van het interne toezicht en de verantwoording. 

Bovendien stelt de wet scherpere eisen aan de financiële 

positie van pensioenfondsen.

Nieuwe pensioenregeling antwoord 
op toenemende vergrijzing

>

Per 1 januari 2006 is het pensioenreglement 2006 in werking 

getreden. De veranderingen zijn vooral het gevolg van 

nieuwe wetgeving. De regering wil dat meer mensen langer aan 

het werk blijven. In de nieuwe regeling is de pensioenleeftijd  

opgetrokken van 62 naar 65 jaar, maar blijft het nog steeds 

mogelijk om op 62-jarige leeftijd te stoppen met werken, met 

een pensioeninkomen dat gelijkwaardig is aan dat van de oude 

regeling.
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huidige financiële draagkracht van het fonds voldoet ruim-

schoots aan de nieuwe normen. Ook op het gebied van de 

communicatie doet het pensioenfonds al wat de wet voor-

schrijft. Verderop in deze uitgave hebben wij deze activitei-

ten voor u op een rij gezet. In het afgelopen jaar zijn, met 

het oog op de komst van de nieuwe wet, de nodige voor-

bereidingen getroffen voor aanpassingen in de bestuurs-

structuur van het pensioenfonds. Deze krijgen in de loop 

van 2007 hun beslag.

 

Pensioenaanspraken en ingegane pensioenen verhoogd

Het pensioenfonds heeft de ambitie om 

elk jaar de pensioenen aan te passen aan 

de inflatie, en de pensioenaanspraken te 

laten meegroeien met de CAO-verho­

gingen. Dat is ook nu gelukt.

Per 1 januari 2006 zijn de pensioen­

uitkeringen en premievrije aanspraken 

met 1,6% verhoogd. Dit is overeenkom­

stig de stijging van de consumenten­

prijsindex (CPI) van het CBS, die de stij­

ging van de kosten van levensonder­

houd weergeeft. Bovendien kregen 

degenen die in 2004 en 2005 met een 

korting op de indexatie te maken heb­

ben gehad, per 1 januari 2006 een extra 

verhoging om die achterstand weg te 

werken. Deze extra verhoging bedroeg, 

afhankelijk van het moment van pensio­

nering, maximaal 1,8%. Met deze extra 

verhoging is er bij ons pensioenfonds 

geen sprake meer van een indexerings­

achterstand. De ingegane pensioenen en 

premievrije aanspraken zijn vervolgens 

per 1 januari 2007 verhoogd met 0,88%, 

opnieuw gelijk aan de stijging van de 

consumentenprijsindex van het CBS. 

De pensioenaanspraken van de deelne­

mers zijn overeenkomstig de CAO-ver­

hogingen aangepast: met 1,75% per  

1 februari 2006 en met 2% (met een 

minimum van € 808) per 1 oktober 

2006. Deze verhogingen tellen dus vol­

ledig mee voor de pensioenopbouw.

Het pensioenfonds houdt geen specifie­

ke reserves aan om toekomstige aanpas­

singen (ook wel indexering genoemd) te 

kunnen financieren. Deze aanpassingen 

zijn afhankelijk van de financiële situatie 

waarin het fonds zich op dat moment 

bevindt; er is dus geen recht op aanpas­

sing en het is ook voor de langere  

termijn niet zeker of en in hoeverre aan­

passing zal plaatsvinden.     

Als werknemer van Corus in 

IJmuiden neemt u deel aan de pen­

sioenregeling van Stichting 

Pensioenfonds Hoogovens. Als 

‘deelnemer’ betaalt u, samen met 

Corus, hiervoor een pensioenpremie. 

Bij de beëindiging van het dienstver­

band, komt aan dit deelnemerschap 

een einde. U houdt echter aanspraak 

op de opgebouwde pensioenrechten. 

Hiervoor is na uw vertrek geen pre­

mie meer verschuldigd. Vandaar het 

begrip ‘premievrije aanspraken’.

Premievrije aanspraken

De komst van de nieuwe wet moet er toe leiden dat 

werknemers en gepensioneerden meer duidelijkheid krijgen 

over de hoogte van hun pensioen en over wat afgesproken 

is over de indexering ervan. Om dat te bewerkstelligen, 

stelt de wet scherpere eisen aan de communicatie op dit 

gebied. 

Stichting Pensioenfonds Hoogovens ondervindt nauwe-

lijks gevolgen van de nieuwe wettelijke voorschriften. De 
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Pensioenfonds is gezond

Het financieringsbeleid kent twee sporen. Enerzijds 

wordt belegd in een portefeuille die is gericht op het beha-

len van beleggingsopbrengsten die gelijk zijn aan de ver-

wachte toekomstige pensioenuitkeringen, inclusief prijsin-

flatie. Beleggingsrisico’s gaat het pensioenfonds met deze 

portefeuille zoveel mogelijk uit de weg. Anderzijds belegt 

het pensioenfonds in beleggingscategorieën met een hoger 

risico waar tegenover een hogere verwachte opbrengst 

staat zoals aandelen. Dat geld gebruikt het pensioenfonds 

onder meer voor het betaalbaar houden van de premies. 

Ook de toenemende levensverwachting kan voor hogere 

kosten zorgen: mensen ontvangen langer pensioen. Boven-

dien is dit geld nodig indien de jaarlijkse verhoging van de 

pensioenaanspraken duurder uitpakt dan is aangenomen. 

Met deze twee manieren van beleggen verdiende het 

fonds in totaal € 226 miljoen. De doelstelling van € 90 mil-

joen werd daarmee ruimschoots overtroffen. Dit was ook 

wel nodig omdat de verhoging van de lonen van de werk-

nemers met 3,75% (met een minimum van € 808) hoger 

was dan de toename waarmee het pensioenfonds rekening 

had gehouden.

Het financieringsbeleid heeft er toe geleid dat het risico 

dat het pensioenfonds zijn pensioenverplichtingen niet kan 

nakomen, sterk is verminderd. Dat zorgt voor stabiliteit en 

zekerheid. En dat is precies wat het pensioenfonds 

nastreeft.

Solide dekkingsgraad
Het belangrijkste gegeven om de gezondheid van het 

pensioenfonds in beeld te brengen is de dekkingsgraad: de 

Het pensioenfonds wil alle deelnemers zoveel mogelijk zekerheid op een goed 

pensioen bieden waarbij rekening wordt gehouden met de ontwikkeling van de 

lonen en de prijsinflatie. Pensioenfonds Hoogovens kiest er voor om binnen 

bepaalde grenzen een zo hoog mogelijk beleggingsrendement te behalen. Deze 

grenzen worden bepaald door het financiële risico dat het fonds zich kan en 

wil veroorloven. Daarbij past een bijzonder financieringsbeleid. Dat beleid werpt 

vruchten af. Het pensioenfonds is gezond. 

>
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verhouding	tussen	bezittingen	en	pensioenverplichtingen.	

Die	kun	je	op	twee	manieren	berekenen.	De	zogenoemde	

nominale	dekkingsgraad	is	het	meest	bekend	en	komt	eind	

2006	uit	op	139,1%.	Dit	is	ruim	boven	de	wettelijke	norm	

van	113%	die	geldt	voor	Pensioenfonds	Hoogovens.	Voor	

de	nominale	dekkingsgraad	wordt	bij	het	berekenen	van	de	

pensioenverplichtingen	echter	geen	rekening	gehouden	

met	mogelijke	toekomstige	aanpassingen	van	de	pensioen-

aanspraken	en	pensioenen	aan	de	inflatie.	In	de	reële	dek-

kingsgraad	wordt	dat	element	juist	wél	meegenomen.	De	

reële	dekkingsgraad	geeft	dus	een	veel	beter	beeld	van	de	

financiële	gezondheid	van	het	pensioenfonds	en	van	de	

mogelijkheid	tot	het	aanpassen	van	de	pensioenaanspraken	

en	pensioenen	aan	de	loon-	en	prijsinflatie.	Deze	dekkings-

graad	is	bij	het	pensioenfonds	gestegen	van	102,9%	eind	

2005	tot	104,2%	aan	het	eind	van	2006.	

De krachtige economische groei van de 

laatste jaren hield in �006 aan. 

Amerika, Azië en Europa hebben daar 

alle drie aan bijgedragen. Op de finan­

ciële markten stegen de koersen op de 

aandelenmarkten. Een correctie in het 

midden van het jaar werd gevolgd door 

een krachtig herstel in de tweede helft 

van �006. 

Prof. dr. Theo Nijman, hoogleraar 

beleggingstheorie aan de Universiteit 

van Tilburg, is lid van de Beleggings­

adviescommissie van Pensioenfonds 

Hoogovens. Hij verwacht dat de aande­

lenmarkt ook de komende jaren kansen 

zal bieden.

‘De strategie van het pensioenfonds is 

het afdekken van de volledige verplich­

tingen, en het zoveel mogelijk veilig­

stellen van de indexering. Die strategie 

is ook in �006 succesvol gebleken. Ik 

zie onveranderd mogelijkheden op de 

aandelenmarkt. Er kan een tijdelijke dip 

optreden, zoals dat ook in �006 gebeur­

de, maar de markt herstelde zich snel en 

ook op iets langere termijn blijven de 

vooruitzichten voor aandelen positief. 

Dat heeft te maken met het feit dat er 

nog voldoende groeimogelijkheden in 

de wereldeconomie zitten. Voor 

Pensioenfonds Hoogovens, in zijn spe­

cifieke situatie, is het zaak om op een 

goede manier te blijven beleggen, met 

beheerste risico’s en een gecontroleerde 

gemengde portefeuille met verschillen­

de beleggingsvormen.’

BELEGGINGEN IN �006: GROEI HOUDT AAN
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In de keuken tijdens het koken

Theo Wortman is ervan overtuigd dat de gepensioneer-

den in de Raad van Beheer een aantal besluiten hebben 

kunnen beïnvloeden. ‘Daar zeg ik wel meteen bij dat je in 

het bestuur zit om alle belangen te behartigen, en dus niet 

alleen die van de gepensioneerden. Het is een gezamenlijke 

prestatie, het is niet direct aanwijsbaar wat je rol is geweest 

in de besluitvorming over een bepaald onderwerp. Een 

voorbeeld: je kunt het moeilijk zelf claimen, maar met name 

de spelregels rond de toekenning van indexering zijn de 

laatste jaren sterk verbeterd. Dat is voor gepensioneerden 

uiteraard erg belangrijk. Ik leg achteraf uit waarom bepaal-

de besluiten zijn genomen. De ene keer is dat wat lastiger 

dan de andere, maar het is me altijd gelukt en ik hoor geen 

klachten van mijn achterban. Je moet het zo zien: we 

nemen besluiten die óók in het belang van de gepensio-

neerden zijn, niet alléén in hun belang. Als we een deelne-

mersraad zouden hebben, dan zou dat wel pure belangen-

behartiging zijn.’

Geen rare besluiten
Voor Albert Kramer is het beeld vergelijkbaar: ‘Ik zit erin 

namens de vakbonden, maar ik heb met mijn achterban 

nooit problemen over de besluiten die we nemen. Als Raad 

van Beheer neem je natuurlijk ook geen rare besluiten. Ik 

weet goed wat voor de bonden de belangrijke items zijn. In 

Theo Wortman, benoemd op voordracht van de Vereni-

ging van Oud-Hoogovensmedewerkers: ‘Directe invloed is 

in mijn ogen veel beter dan achteraf adviseren of een 

besluit van de Raad van Beheer goed of slecht is. Op dat 

moment is zo’n besluit al genomen en terugdraaien is dan 

erg lastig.’

Albert Kramer, lid van de Raad van Beheer op voor-

dracht van de gezamenlijke vakverenigingen in de Centrale 

Ondernemingsraad, is het volledig met Theo Wortman 

eens en voegt er nog een argument aan toe: ‘Met een deel-

nemersraad verloopt de besluitvorming over een groot aan-

tal schijven. Wij zitten nu aan één tafel, met de rest van de 

Raad van Beheer. Met elkaar kunnen we sneller en adequa-

ter beslissen. Je zit er met je neus bovenop en je betrokken-

heid is daardoor ook groter.’

Meteen meebeslissen in de Raad van Beheer of achteraf het 

beleid beoordelen in de deelnemersraad: die keuze hebben 

gepensioneerden als het gaat om de medezeggenschap. Voor de 

gepensioneerden van Pensioenfonds Hoogovens, terugblikkend 

op 2006, is die keuze niet moeilijk: ‘We willen in de keuken zijn 

als er gekookt wordt en niet alleen achteraf proeven of het 

smaakt.’ In de raad van beheer worden de gepensioneerden 

vertegenwoordigd door Theo Wortman, Henk kerssens en 

Albert kramer.

>
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de CAO zijn pensioenafspraken gemaakt, daarover is 

onderhandeld. In de Raad van Beheer gaan we na hoe we 

dat het beste kunnen uitvoeren, hoe we kunnen zorgen dat 

de afgesproken centen binnenkomen. Voor gepensioneer-

den is het belangrijk dat er geen gekke dingen gebeuren 

met het gereserveerde vermogen en dat de dekkingsgraad 

voldoende is. Maar ook dat is een aandachtspunt voor de 

totale Raad van Beheer. Kijk, als iets een goed idee is, maakt 

het niet uit wie het bedacht heeft. Als gepensioneerden 

draaien we ook mee in commissies, waarin we besluiten 

voorbereiden en nadenken over toekomstig beleid.’

En Theo Wortman, tot slot: ‘Ik ben positief over de Raad 

van Beheer. De kracht ervan is dat de leden goed naar 

elkaar luisteren en allemaal openstaan voor steekhoudende 

argumenten, van wie die ook komen. Dat vraagt wel een 

behoorlijke deskundigheid van alle leden, je kunt alleen 

goed meedoen wanneer je je echt in de materie verdiept.’

De Stichting Pensioenfonds Hoogovens 

wordt bestuurd door een Raad van 

Beheer met minimaal twaalf en maxi­

maal vijftien leden. Negen 

(werknemers)leden zijn benoemd door 

de Centrale Ondernemingsraad 

Nederland van Corus en minimaal drie 

en ten hoogste zes (werkgevers)leden 

door de Directie van Corus Nederland. 

Drie werknemersleden zijn gepensio­

neerden van het fonds. Twee van hen, 

Theo Wortman en Henk Kerssens zijn 

benoemd op voordracht van de 

Vereniging van Oud-Hoogovens­

medewerkers. Albert Kramer is 

benoemd op voordracht van de geza­

menlijke vakverenigingen in de Centrale 

Ondernemingsraad.

In de nieuwe Pensioenwet is vastgelegd 

dat een pensioenfonds (vanaf een 

bepaalde omvang) de gepensioneerden 

de keuze moet geven tussen instelling 

van een deelnemersraad of rechtstreek­

se vertegenwoordiging in het bestuur. 

De nieuwe bepalingen liggen in het ver­

lengde van het tweede Convenant 

Medezeggenschap dat de Stichting van 

de Arbeid en het Coördinatieorgaan 

Samenwerkende Ouderenorganisaties 

in 2003 hebben gesloten. De gepensio­

neerden van Pensioenfonds Hoogovens 

kiezen voor rechtstreekse vertegen­

woordiging.

Overeenkomstig de principes voor goed 

pensioenfondsbestuur en het medezeg­

genschapsconvenant, die ook een plaats 

hebben gekregen in de nieuwe 

Pensioenwet, krijgen de gepensioneer­

den met een extra vertegenwoordiger  

in de Raad van Beheer een sterkere 

positie. 

Samenstelling Raad van Beheer

Albert Kramer (l) en Theo Wortman
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Vastgoed en infrastructuur
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Pensioenverplichtingen

Reserves
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Vergrijzing Europa: 
situatie Nederland relatief gunstig

Het CBS hanteert als maatstaf voor de vergrijzing de zogeheten 'grijze druk'. Dit getal geeft aan hoeveel 65-plussers 

er zijn op elke 100 potentiële arbeidskrachten. Vijftig jaar geleden waren dit er nog maar 14. in 2004 stond de teller 

op 22 en de verwachting is dat dit aantal op de top van de vergrijzing oploopt tot rond de veertig. Omdat de latere 

generaties gemiddeld minder kinderen kregen, zal de 'grijze druk' na 2040 minder sterk afnemen dan zij gestegen is.  

Vergrijzing is uiteraard geen typisch Nederlands 	

probleem; het speelt in heel Europa. Eigenlijk komt Neder-

land er nog relatief goed vanaf. Na 2030 neemt de vergrij-

zing in Nederland nauwelijks meer toe, terwijl de ontwikke-

ling zich in veel andere Europese landen voortzet. Met 

name in Spanje bereikt de vergrijzing in 2050 een uitzon-

derlijk hoge waarde. In dat jaar is de ‘grijze druk’ maar liefst 

65: er zijn dan twee 65-plussers op drie mensen tussen 	

15 tot 65 jaar.

Vergrijzing heeft twee oorzaken:

■	 De generatie ‘babyboomers’ (geboren in de eerste vijf-

tien jaar na de Tweede Wereldoorlog) bereikt de 

komende periode de 65-jarige leeftijd. Na de generatie 

babyboomers is het geboortecijfer in Nederland terug-

gelopen.

■	 De levensverwachting is toegenomen: mensen worden 

steeds ouder.

>

Lees verder op pagina 19
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Nederlandse pensioenstelsel goed 
bestand tegen vergrijzing

Of vergrijzing leidt tot problemen voor pensioenen, 

hangt af van de manier waarop het pensioenstelsel is 

opgebouwd. Het Nederlandse stelsel is door een com­

binatie van omslagstelsel en kapitaaldekking relatief 

goed bestand tegen vergrijzing en heeft drie pijlers:

■	 De AOW wordt gefinancierd via het omslagstel­

sel: deze pensioenen worden betaald uit de lopen­

de premieontvangsten. Er wordt geen pensioen­

vermogen opgebouwd. Als de bevolking vergrijst, 

verandert de verhouding tussen gepensioneerden 

en werkenden. Werkenden moeten meer gepensi­

oneerden onderhouden, dus de premie stijgt.

■	 De collectieve pensioenen (zoals die van pen- 

sioenfonds Hoogovens) zijn gebaseerd op kapi­

taaldekking. Dit houdt in dat er geld opzij wordt 

gelegd voor later. Werknemers en hun werkgever 

betalen zelf pensioenpremie. Een pensioenfonds 

stelt zich ten doel om via beleggingen extra geld 

te verdienen om later de pensioenverplichtingen 

na te komen. Een systeem van kapitaaldekking is 

daarmee gevoelig voor schommelingen op de 

financiële markten.

■	 De aanvullende pensioenen die mensen daarnaast 

individueel regelen zijn over het algemeen ook 

gebaseerd op kapitaaldekking (premies gecombi­

neerd met beleggingen).

In een aantal andere Europese landen is een veel gro­

ter deel van de pensioenvoorzieningen gebaseerd op 

het omslagstelsel. Deze landen kampen dus ook met 

grotere problemen bij de toekomstige financiering 

van hun pensioenen.
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Voor een pensioenfonds betekent dat: meer mensen die 

bovendien langer een pensioen ontvangen.

Meer gepensioneerden dan deelnemers
Pensioenfonds Hoogovens is, vergeleken met andere 

pensioenfondsen, een ‘rijp’ pensioenfonds. Dat blijkt bij-

voorbeeld uit de verhouding tussen deelnemers en gepen

sioneerden. In 1996 was het aantal deelnemers nog ruim 

drieduizend groter dan het aantal gepensioneerden. Inmid-

dels is die verhouding volledig gekanteld. Tegenover 

11.372 deelnemers stonden in 2006 15.643 gepensio

neerden.

Vergelijk Corus bijvoorbeeld met een IT-bedrijf dat nog 

maar een paar jaar bestaat en waar het overgrote deel van 

de werknemers jonger is dan dertig jaar. Het duurt bij die 

onderneming nog meer dan dertig jaar voordat de eerste 

werknemer de pensioengerechtigde leeftijd bereikt. Een 

dergelijk bedrijf kan het zich permitteren om bij beleggin-

gen wat meer risico’s te nemen. Zit er eens een slecht jaar 

tussen, dan is er nog tijd genoeg om dat weer goed te 

maken.

Bij Pensioenfonds Hoogovens is het beeld heel anders: 

er gaan elk jaar honderden deelnemers met pensioen en 

dan moet je anders met risico’s omgaan.

Vervolg van pagina 16

vrouwen mannen

78,5

79,7
80,4

81,0
81,5

2012 2022 2032 2042 20502012 2022 2032 2042 2050

75 jaar

80 jaar

82,0
82,6

83,2
83,8

84,2

75 jaar

80 jaar

Levensverwachting bij geboorte



PUBLIEKSJAARVERSLAG20

Het pensioenfonds informeert zijn deelnemers en 

gepensioneerden actief over hun pensioenrechten en over 

ontwikkelingen bij het pensioenfonds. Dat gebeurt op ver-

schillende manieren en op verschillende momenten.

Onmisbare hoeksteen voor het informeren van klanten 

en het beantwoorden van allerhande vragen is de informa-

tiebalie van het pensioenfonds. Deelnemers en gepensio-

neerden kunnen bovendien gebruik maken van de telefoni-

sche helpdesk. Het telefoonnummer is (0251) 491602.

Persoonlijk gesprek
Het belang dat het pensioenfonds hecht aan persoonlij-

ke communicatie komt ook naar voren in het individuele 

pensioengesprek waarvoor iedere deelnemer een half jaar 

voor de pensioendatum door het pensioenfonds wordt uit-

genodigd. Het persoonlijk gesprek wordt voorafgegaan 

door een uitgebreid schriftelijk informatiepakket, onder 

meer over de verschillende keuzes die iemand bij het nade-

ren van de pensioenleeftijd kan maken. Voorbeeld is de 

mogelijkheid om een deel van het ouderdomspensioen om 

te zetten in een recht op partnerpensioen. Maar het is ook 

mogelijk om het pensioen de eerste paar jaar wat hoger te 

laten zijn, omdat iemand dan nog hogere lasten heeft. 

Daarna zakt het pensioen weer wat terug. Tijdens het per-

soonlijk gesprek bespreken deelnemer en pensioenfonds 

met elkaar de keuzes die bij pensionering kunnen of moe-

ten worden gemaakt. 

Het pensioenfonds werkt ook mee aan de introductie

bijeenkomsten voor nieuwe medewerkers van Corus en 

geeft op verzoek voorlichting aan afdelingen van Corus in 

IJmuiden. Van deze mogelijkheid wordt veel gebruik 

gemaakt. 

Jaarlijks pensioenoverzicht
De deelnemers van het pensioenfonds ontvangen jaar-

lijks een pensioenoverzicht, toegesneden op hun individue-

le situatie. Daarin geeft het pensioenfonds onder meer 

informatie over de pensioenaangroei. De premievrij verze-

kerden ontvangen eens in de vijf jaar een opgave van hun 

pensioenaanspraken bij het pensioenfonds. De gepensio-

neerden worden schriftelijk geïnformeerd over de indexe-

ring van hun pensioen.

In de praktijk blijkt dat de pensioenoverzichten van de 

pensioenfondsen sterk van elkaar afwijken. Daardoor is het 

Pensioenfonds hecht aan 
heldere communicatie

Deelnemers en gepensioneerden, samen de klanten van het 

pensioenfonds, hebben recht op goede informatie. Als ze 

vragen hebben, moeten ze kunnen rekenen op een snel en 

duidelijk antwoord. Heldere communicatie was ook in 2006 

van groot belang voor Pensioenfonds Hoogovens. 



>
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voor degenen die meerdere werkgevers hebben gehad vaak 

ingewikkeld om deze overzichten met elkaar te vergelijken 

en de uitkomsten op te tellen. Om dit probleem op te lossen 

heeft de pensioenbranche gewerkt aan een standaard-pen-

sioenoverzicht. De opbouw hiervan is straks overal gelijk. De 

overheid heeft de pensioenfondsen verplicht om dit ‘Uni-

form Pensioenoverzicht’ met ingang van 1 januari 2008 jaar-

lijks te verstrekken.

Actuele website
Een andere permanent beschikbare bron van informatie 	

is de website van het pensioenfonds (www.pfhoogovens.nl). 

Er is grote zorg besteed aan een overzichtelijke en toeganke-

lijke inrichting van de website, zodat elke bezoeker snel 

vindt wat hij of zij zoekt. De website wordt voortdurend 

actueel gehouden. De verschillende brochures, het pen

sioenreglement, de statuten en het jaarverslag kunnen via de 

website worden gedownload.

Tweemaal per jaar ontvangen de deelnemers en de 

gepensioneerden Pensioen Info, een magazine met informa-

tie over de gang van zaken bij het fonds en over actuele 

pensioenonderwerpen. Het pensioenfonds beschikt daar-

naast over brochures voor alle belangrijke pensioenbepalen-

de gebeurtenissen.

 

Nieuwe gezichten in 
Raad van Beheer

De Raad van Beheer nam in april 2006 

afscheid van Simon de Ruijter, die sinds 

2004 werkgeverslid van deze Raad was. 

Hij vervulde dezelfde functie eerder van 

1984 tot en met 1992. De directie van 

Corus Nederland heeft Jacques van 

Exter per 1 mei 2006 als zijn opvolger 

benoemd. Per 1 januari 2007 benoemde 

de directie van Corus Nederland hem 

tot voorzitter van de Raad van Beheer.

Eind 2006 werd afscheid genomen van 

Hans Beyer en Wouter Roubos, respec­

tievelijk voorzitter en secretaris van de 

Raad van Beheer. Beiden beëindigden 

hun lidmaatschap per 1 januari 2007. 

Hans Beyer vervulde het voorzitterschap 

de afgelopen drie jaar. Wouter Roubos 

was maar liefst achttien jaar lid van de 

werknemersdelegatie in het bestuur. 

Hans Blok volgde hem op als lid van de 

Raad van Beheer. Als gevolg van de ver­

anderingen in het bestuur besloot de 

Raad van Beheer Rob Verhoef te benoe­

men tot secretaris van de Raad van 

Beheer en Hans Blok tot plaatsvervan­

gend secretaris. 

Jacques van Exter

Hans Blok
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Voor alle personen die aan Stichting Pensioenfonds 

Hoogovens verbonden zijn, geldt een gedragscode, geba-

seerd op de modelgedragscode van de pensioenbranche. 

De code regelt allerhande zaken, zoals de vertrouwelijkheid 

van informatie, belangenconflicten, koersgevoelige infor-

matie, het accepteren van geschenken en het bekleden van 

nevenfuncties. De accountant van het pensioenfonds treedt 

op als compliance officer van het pensioenfonds en houdt 

in de gaten of iedereen zich aan de code houdt.

Corporate governance
De term ‘corporate governance’ duidt op het goed, effi-

ciënt en verantwoord leiden van een onderneming, oftewel 

een deugdelijk bestuur. Het corporate governance-beleid 

van Pensioenfonds Hoogovens is in de eerste plaats gericht 

op het voldoende en duurzaam waarborgen van de belan-

gen van het pensioenfonds als belegger.

Stichting Pensioenfonds Hoogovens besteedt het aan-

delenbeheer al enkele jaren uit aan externe managers. Voor 

het grootste deel van het extern beheerde aandelenvermo-

gen van het pensioenfonds voeren de betreffende mana-

gers, waar mogelijk, een actief corporate governance-

beleid uit. 

Solide beleggen
De belangrijkste maatschappelijke doelstelling van het 

pensioenfonds is het duurzaam nakomen van de pensioen-

afspraken. Het is noodzakelijk om het pensioenvermogen 

zodanig te beheren, dat de benodigde financiële middelen 

beschikbaar komen om deze ambitie te realiseren. Voor-

waarde is wel dat het gaat om solide beleggingen, die pas-

sen in het risico- en rendementsprofiel van onze beleg-

gingsportefeuille. Het pensioenfonds ziet het als zijn taak 

om dit vermogensbeheer op maatschappelijk verantwoorde 

wijze uit te (laten) oefenen.

Gedragscode voor alle 
betrokkenen pensioenfonds

Zowel de verplichtingen als de bezittingen van Pensioenfonds 

Hoogovens lopen in de miljarden euro’s. Geen wonder dat 

het pensioenfonds zichzelf strenge regels oplegt om op een 

verantwoorde manier met al dat geld om te gaan.

>



PUBLIEKSJAARVERSLAG 23



PUBLIEKSJAARVERSLAG24

achterkant

Colofon

Productie en realisatie	 vMtB Communicatie, Driehuis

Vormgeving	 M.Art, Haarlem

Fotografie	 Chris Hoefsmit, Haarlem

Grafieken	 Rik van Schagen, Steamwork Graphics, Schiedam

Drukwerk	 VanKetel Graphics, Schagen

Dit publieksjaarverslag bevat een selectie van de informatie die is opgenomen in het integrale jaarverslag 2006 van Stichting Pensioenfonds 
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